Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego im. Jedrzeja Sniadeckiego w Biatymstoku

za rok 2015

Dzial 1

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
%] monitoringu realizacji celéw i zadan;
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;
X procesu zarzadzania ryzykiem;
0 audytu wewnetrznego;
X kontroli wewnetrznych;
K kontroli zewnetrznych;
3 innych zrodet informacji: wnioski i opinie
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla
zapewnienia: :
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych
Samodzielnym  Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim  Szpitalu
Zespolonym im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku

Czesé A

0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.



Cze¢sé B

)Q W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w

dziale IT o$wiadczenia.

Czesé C

U nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w

dziale Il o§wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)
Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegltym.
Dotyczyly obszaru:
- finanséw, w tym zarzadzanie zobowigzaniami;
- inwestycyjnego, w tym organizowanie i koordynowanie prac inwestycyjnych szpitala;
= podniesienie efektywnosci organizacji — ocena kwalifikacji i aktywnosci zawodowej
personelu.
Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane. niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu. ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnoscei:
zgodnoscei dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i

efektywnosci dziatania, wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i



promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji

lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjdnowania kontroli
zarzadczej:
— comiesigczna szczegétowa analiza sposobu i zasad regulowania zobowigzan
finansowych, biezaco w ciagu 2016r.;
- monitorowanie prowadzonych inwestycji — biezaco w ciagu 2016r.
- podniesienie efektywnosci funkcjonowania organizacji min. poprzez wprowadzenie

oceny kwalifikacji i aktywnos$ci zawodowej pracownika zatrudnionego w zakladzie,

Il potowa 2016r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich

realizacji.
Dzial 111

Dziafania, ktoére zostaly podjete w 2015 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

a) w zakresie regulowania zobowiazan finansowych:

sporzadzanie comiesigcznych zestawien zobowigzan wymagalnych i ich analiza pod
katem minimalizacji kosztow obstugi zadluzenia;

— narady w zakresie obstugi zadluzenia zaktadu;

— biezaca analiza comiesiecznych sprawozdan finansowych;

— comiesi¢czna analiza stanu srodkéw finansowych na rachunku bankowym.

b) w zakresie monitorowania prowadzonych inwestycji:

odbywaly si¢ narady koordynacyjne;

odbywaty sig¢ rady techniczne;

przeprowadzano bezposrednie wizytacje miejsca budowy;

prowadzono biezacg kontrolg realizacji planu rzeczowo- finansowego.



- Prowadzono Rejestr ryzyk i okreslono ryzyko funkcjonowania pionu medycznego i

niemedycznego w zakladzie.

- Prowadzono intensywne szkolenia kadry kierowniczej zakladu

¢) W zakresie wprowadzenia sformalizowanych opisow stanowisk pracy istniejacych w

zakladzie:

- opracowano i wdrozono opisy wszystkich stanowisk pracy istnie] acych w zakladzie.
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale I

o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
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. Pozostate dziatania

— Aktualizowano Regulamin organizacyjny zakladu:

- Aktualizowano Plan Powiadamiania w sytuacjach kryzysowych;

- Aktualizowano procedury postgpowania w sytuacjach kryzysowych 1 Kkatastrof
masowych;

— W szpitalu przeprowadzone zostaly prace zwigzane z dostosowaniem organizacji i
funkcjonowania szpitala do wymogdéw standardéw Akredytacji szpitali; odbyla sie
wizyta akredytacyjna oceniajaca stan spelnienia standardow akredytacyjnych; caly
czas pracowal Zespot ds jakosci

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok

poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly

podjete. TA/
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ngusz Nmwosielski

Zejscowos',é, data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)
Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej
WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY

im. Jedrzeja S'niadeckiego
15-950 Biatystok, ul. M. Sktodowskiej-Curie 26



