Zalacznik

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
zarok 2019

(rok. za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1"
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej oceme i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania ninicjszego o$wiadczenia pochodzacych z:°
x monitoringu rezlizacji celow i zadan,
samooceny Kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadcezej dla sektora finansoéw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem.
audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodel informacji: ....wnioski i opinie

MRXOX

Jednoczesnie oswiadczam. ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktore moglyby
wplyng¢ na tres¢ itiniejszego o$wiadcezenia.

Jako osoba’ odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadezej. tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem. efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosei
dla zapewnienia: =

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscei i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zusobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im.

Jedrzeja Sniadeckiego w Bialymstoku
(nazwa jednostki sekiora finansow publicznych)

L4 2
Cze§é A7)
(] w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

-~

Czesé B
D] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia doty:zgee funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami. ktore

zostang podjete v celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.



v 4
Czesé CV
[] nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

(podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial 11"

1. Zastrzezenia dotyvezace funkejonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.

Dotyezyhy obszaru:

- zarzadzania zobowigzaniami,

- inwestyevineed, w tym organizowania i koordynowania prac inwestycyjnych szpitala,

podniesienia “efektywnosci  organizacji - zapewnicnie  ciaglosci  dzialalnosel  poprecz
wypracowanie mechanizmow sluzgeyeh utrzymaniu dzialalnosci szpitala.
Nalezy opisaé przyezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej. np.
istotng slabos¢ kontroli zarzadcezej. istotna nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
[nansow publicznych. istoty cel lub zadanie. ktore nie zostaly zrealizowane. niewystarczajacy
monitoring kontreli zarzadezej. wraz 7 podaniem, jezeli to mozliwe. elementu. ktérego zastrzezenia
dotveza. w o szezegolnosei:  zeodnosei  dzialalno$ei  z - przepisami  prawa  oraz  procedurami
wewnetrznymi.  skutecznosei i efektywnosei  dzialania.  wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony
sasobow. przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosei i skuteeznosci
przephywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania. ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej:

- comiesicezna @naliza sposobu i zasad regulowania zobowiazan finansowych - na biezaco w
ciagu 2020 roku: w razie potrzeby zawieranie porozumien w zakresie terminéw platnosci.

- monitorowanie prowadzonveh inwesiveji - w sposob ciagly.

- budowa budynku nr 14 na lata 2021 - 2023 /w migjsce, gdzie obecnie znajduje sig
administracja szpitala/. projektowana jest lokalizacja Oddzialu Udarowego, Oddzialu
Wicloprofilowego Zabiegowego, Oddzialu Zakaznego — Kohortacyjnego oraz Apteki

Szpitalney.



- budowa Laborutorium Choréb Zakaznyeh - lata 2021 - 2023

- uruchamianie dziatalnosci podstawowej w zakonezonych inwestycjach i oddanie do
uzythowania odpowicdnim komorkom: organizacyjnym szpitala - na biczaco w ciagu 2020 r.

- ciagly monitoring dokumentacji medycznej szpitala - 2020 rok,

- zabezpicezenie danych przechowywanych w systemie informatycznym - na biezaco w

clagu 2020 roku.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdezej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen. wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 11"

Dzialania. ktore zostaly podjete w ubicglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej.

I, Dzialania. ktore zostaly zaplanowane na rok. ktorego dotyezy oswiadezenie:
4w zakresic rezulowania zobowigzan linansowych:
- sporzadzanie comiesigeznych zestawien zobowiazai wymagalnych i ich analiza pod kagtem

mozliwosci zmuiejszenia kosztow obstugi zadtuzenia,

narady dotyczace obstugi zadluzenia szpitala.

biezgca analiza comiesigeznych sprawozdan finansowych,

[

comiesigezna analiza srodkow pienieznych,

b" w zakresic monitorowania dokumentacji medyezne;j:

odbywaly si¢ spotkania Zespolu ds. dokumentacji medycznej w zakresic kontroli i
rehontroli- dokumentacji we wszystkich oddzialach szpitala.

- precprowadzono spotkanie/szkolenie dla wszystkich oddzialow celem omoéwienia

najwaznicjszych zagadnien i powtarzajgeych si¢ bledow,

stworzono check listy dla kazdego oddzialu,

¢’ w zakresic monitorowania prowadzonych inwestycji:

przeprowadzano narady  koordynacyjne.

organizowano rady techniczne.

=



- wizylowano bezposrednio miejsca budowy,

- kontrolowano na biczaco realizacje planu rzeczowo — finansowego.

d'w zakresie wiachamiania dzialalnosci podstawowej szpitala w zakonczonych inwestycjach:

- odbywaly si¢ spotkania Zespolu ds. dyslokacji.

- organizowano spotkania czlonkow Zespolu ds. dyslokacji z uzytkownikami.

- koordynowano zamowienia na meble, sprzet i aparatur¢ medyczna do nowo uruchamianych
powicrzehni.

¢ okreslono poziom ryzyka akeeptowalnego w pionie medycznym i niemedycznym,

I przeprowadzono ankiety samooceny kontroli zarzadezej na stanowiskach kierowniczych i
samodziclnych.,

.

2’ przeprowadzono 2 — krotnie ankiety satysfakeji pacjenta z otrzymanej ustugi medycznej w
oddziatach szpitala.

h' zlozono wniosck o udzielenie akredytacji dla szpitala do Centrum Monitorowania Jakoscia
w Krakowie,

I prowadzono szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne dla kadry kierowniczej szpitala.

Nalezy opisaé ngjistotniejsze dzialania. jakic zostaly podjete w roku, ktorego dotyezy ninicjsze
oswiadezenie w edniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale 11 o$wiadezenia za rok
poprzedzajacy rok, ktdrego dotvezy niniejsze oswiadezenie.

2. Pozostale dzialania:

-~ akwalizowano Regulamin organizacyjny zakladu.

- W zakresie dzidalnosei podstawowej szpitala - wprowadzono brakujace lub aktualizowano
istnicjgee procedury, instrukeje i zarzgdzenia,

- przeprowadzono ankiete zachowan etycznych.

- dyslokowano do nowyeh pomieszezen /powstalych w wyniku zakoficzenia inwestycji/
odpowiednie komorki organizacyjne szpitala,

- czasowe przeniesienie Oddziatu Neurologii z Pododdzialem Udarowym - na okres remontu

do budynku glovwnego szpitala - przy ul. M. Sklodowskiej - Curie 25 w Bialymstoku.



P

- coasowne przeniesicnie Oddzialu Pediatrii i Neuwrologii Dziecigeej - na parter budynku

rchabilitacii - przy ul. M. Sklodowskiej - Curie 26 w Bialymstoku,

- przeniesienie poradni specjalistycznyeh chirurgii i urologii na parter budynku w czescei

=

ainckologiczne) szpitala - ul. M. Sklodowskiej — Curie 26 w Biatymstoku.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania. niczaplanowane w o$wiadezeniu za rok poprzedzajacy rok.
Ktorego dotyezy ninigjsze o$wiadezenie. jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnicnia:
Wodznle ow zaleznoses od wyiihow oceny stanu homtroh zarzadezer. wypelnia sie ko jedna czesé 7 ezesei A albo 13 albo C praes zamaczenic

Avikiem "N odpowicdmieo wiersza Pozostale dwie ereser wiakiesla sie

Crese A wapelnia sie w przvpadku. gdy kontrola zarzadera w wystarczajaeym stopniu zapewnila lgeznie wszysiKic nastepujice elementy: zgodnose
doalalnoser ¢ praepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé 1 efektywnosé dzialama, wiary2odnos¢ sprawozdan. ochrone zasobow,
przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosé przeplywu informachi oraz zarzadzanic nvzykiem.

Crese Bowypelnia sie w praypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiece) 2 wymienionych
clementow: zeodnosci dzalalnosci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewncetrznymi, skuteeznosci + elfekiywnoser dzialania. wiarveodnos
spravvozdan, ochrony zasebow, przestrzegania 1 promosania zasad civezneso postepowaniy. efektvwnoser 1 skuteeznoser przeplywu imformacy lub
zareadzama rvzankiem, 7 zestrzezcmem praypisu 6

U Cses U wypelnia sie w pravpadku, gdy Kontrola zarzadesza nie zapewnila wowystarczajgeym stopniu zadnego 7 wymicnionych elementow
zeodnoset drmlalnoser 2 praepisami prawa oraz proceduramt wewnetrznymi, skutecznosei 1 efektywnoser dzialania, wiaryvgodnosci sprawozdan.
ochrony zisobow. preestrsegania 1 promowania zasad ciyeznego postepowania, elektywnoser i skutecznoscer przeplywua informac)i oraz zarzadzania

nzvkiem
-

Aakien "N zasnaceye odpowiedme wicrsze Woprzypadkue zaznaczenia punktu "inyeh zrodel informacii” nalezy je wamienic

Standardy kontroh zarzadese) dla sehtora finansow publicznych ogloszone preez Ministra Finansow na podstawic art. 69 ust. 3 ustawy 2 dnia 27
wrpign 2004 1o fmansaciy publicznveh,

Dial 1 sporzadzany jest w preypadku. gdy w dzale Tniniejszego oswiadezenia zaznaczono czesS¢ 13 albo C

Dl 1 sporzadza sig w pravpadiu, gdv w dziale 1 oswiadezema za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyezy niniejsze oswiadezenie. byia
saanacsona caese Boalho O ab gdy woroku, Ktorego dotvery niniejsze oswiadezenie, byly podeimowane inne niczaplanowane dzialania majace na
celu poprase funkejonowaina Kontrol zarzgdesel
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(podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

(migjscetvosc. data)

oondk ds. Jakssin

dszga Dyrektora
Kbesse-Bueryi nomicznych

Kfrol Koztowsk;




