Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2017

(rok, za ktory skfadar:e jest oswiadczenie)

Dzial I
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania ninigjszego o§wiadczenia pochodzacych z:%)

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznyché),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
[] audytu wewnetrznego,
£ kontroli wewngtrznych,
kontroli zewrgtrznych,
D4 innych Zrédet informacji: wnioski i opinie.

Jednoczesénie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyng¢ na tres¢ :1iniejszego oswiadczenia.

Jako osoba“ odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
izadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznojci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodrosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegunia i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym

im. Jedrzeja Sniadeckiego .. w Biatymstoku
(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czesé A”

[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B>

m’ w ograniczorym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.



Czesé CY
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaty opisane w dziale 11
oswiadczenia.

(r/n;j scowosé, data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

* Niepotrzebne skresli¢.

Dzial 11"
1. Zastrzezema dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
Dotyczyty obszaru:
- zarzgdzania zobowigzaniami,
- inwestycyjnego, w tym organizowania i koordynowania prac inwestycyjnych
szpitala,
- podniesienia efektywnosci organizacji - zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
poprzez wypracowanie mechanizmow stuzacych utrzymaniu dzialalnosci szpitala.
Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia
dotycza, w szezegblnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosei i skutecznosei
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2..Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

- comiesi¢czna analiza sposobu 1 zasad regulowania zobowigzan finansowych - na biezaco
w ciggu 2018 roku; w razie potrzeby zawieranie porozumien w zakresie termindéw platnosci,

- monitorowanie prowadzonych inwestyeji oraz uruchomienie dzialalnosci podstawowej
w inwestycjach zakonczonych i oddanych do uzytkowania odpowiednim komdrkom
organizacyjnym szpitala - na biezgco w ciggu 2018 roku; ewentualny zakup konteneréw

na potrzeby Archiwum z realizacja - do konca 2018 roku,



- ciagly monitoring projektu lokalizacji pomieszczen Apteki szpitala w budynku Nr 13

- w latach 2019 — 2020,

- zabezpieczenie danych przechowywanych w systemie informatycznym - na biezgco w
ciagu 2018 roku. .

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111"

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzagdczej.

1. Duzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

/

a/ w zakresie regulowania zobowigzan finansowych:

- sporzadzanie comiesi¢cznych zestawien zobowigzan wymagalnych i ich analiza pod
katem mozliwosci zmniejszenia kosztow obstugi zadtuzenia,

- narady dotyczgce obstugi zadtuzenia szpitala,
- biezgca analiza comiesigcznych sprawozdan finansowych,
- comiesieczna analiza $rodkdéw pienieznych,

b/ we zakresie monitorowania prowadzonych inwestycji:

przeprowadzano narady koordynacyjne,

i

organizowano rady techniczne,

1

wizytowano bezposrednio miejsca budowy,

kontrolowano na biezgco realizacje planu rzeczowo — finansowego,

¢/ w zakresie uruchamiania dzialalnosci podstawowej szpitala w zakonczonych inwestycjach:
- odbywaty si¢ spotkania Zespolu ds. dyslokacji,

- organizowano spotkania czlonkéw Zespotu ds. dyslokacji z uzytkownikami,

- koordynowano zamowienia na meble, sprzet i aparature¢ medyczng do nowo
uruchamianych powierzehni,

d/ prowadzono Rejestr ryzyka i okreslono poziom ryzyka akceptowalnego w pionie
medycznym 1 niemedycznym,

e/ prowadzono szkolenia kadry kierowniczej szpitala.

Nalezy opisa¢ ngjistothiejsze dzialania. jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze

oswiadczenie w cdniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale II oéwiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadezenie.



2. Pozostale dziatania:
- Aktualizowano Regulamin organizacyjny zakladu,

- w  zakresie dzialalnosci podstawowej szpitala - wprowadzenie brakujacych lub
aktualizacja dostgpnych procedur i instrukcji w obszarach wymagajgcych unormowania ,

- decyzja o akredytacji szpitala - etap I - przygotowanie do przeglagdu szpitala i
samoocena oraz reaktywowanie Zespotu ds. Jakosci,

- powolanie Zespotu ds. analizy przyczyn zgondw,

- utworzono ~gabinety dla ,Nocnej i $wiatecznej pomocy”, ktore zafunkcjonowaly od
miesigca pazdziernika 2017 roku,

- intensywne dzialania dyslokacyjne w zakresie przenosin pionu ginekologiczno —
polozniczego z budynku z ulicy Warszawskiej do nowo wybudowanego na ulice M.
Sktodowskie-Curie.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy riniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty podjete.

(miejscowosc¢, data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Objasnienia:

VW dziale 1. w zaleznoscei od wynikow oceny stanu kontroli zarzagdezej, wypelnia si¢ tylko jedna czgé¢ z czescei A albo B. albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig.

¥ Czes¢ A wypelnia si¢ w nrzypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznic wszystkie nastgpujace elementy: zgodnosé
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efektywnosé dzialania, wiarygodno$e sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganic | promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznose przeplywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

P Czed¢ B wypelnia si¢ 'w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiccej z wymienionych
clementow: zgodnosei dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi. skutecznosei i efektywnosei dziatania. wiarygodnosci
sprawozdan. ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeplywu informaciji lub
carzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Y Czes¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nic zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymicnionych clementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiaryeodnosci sprawozdan,
8 Glrzny ) yg

ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

9 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodel informacji" nalezy je wymienic.

% Standardy kontroli zarzadezej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 1. o finansach publicznych.

" Dzial 1l sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadezenia zaznaczono czesé B albo C.

¥ Dzial Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadezenic. byla
zaznaczona czes¢ B albo O lub gdy w roku, ktorego dotyczy ninigjsze o$wiadezenie. byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na

PelnoaocnikdpoFakodadkcionowania kontroli zarzadezej.
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mgr Krystyna Kulesza-Huryti



